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sommes
nous ?
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l'entreprise liheree 2

Tom Peters : I'entreprise libéréee en 1993

Liberté et compagnie d’lsaac Getz et Brian M.Carney en 2012
L'entreprise « Comment » ou « Pourquoi » ?

Une entreprise ou les salaries sont libres et
responsables d’entreprendre toutes les actions
gu’ils estiment les meilleures pour I'entreprise

Les employés d’abord, les clients ensuite Vineet Nayar — 2011
Reinventing Organizations Fréderic Laloux - 2014
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L'entreprise liheree 2

Bonheur au travall

Ne pas dire aux salaries ce qu’ils doivent
faire : « et tol que ferais-tu ? »
Autonomie

Déeveloppement de I'Excellence client
Travail collaboratif, Intelligence collective
Telétravail — confiance

Déeveloppement de 'engagement des
collaborateurs

Favoriser I'automotivation, etc.
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Libérantes 2
Libératrices ?
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Des visions differentes
selon les gens

ampagnement Man
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S'adapter
Innover
Se renouveler
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Comment manager en 2016
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Pour atteindre I'excellence
et la performance !
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Ca veut dire quoi:

Un collaborateur engage 2
Un collaborateur motivé et proactif

Un collahorateur desengage 9
Plus réellement actif et qui ne trouve plus de
sens a ce qu'll fait

Un collaborateur désengage actif 2
Il manifeste un sentiment négatifa I egard de
son organisation '
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(Etude GALLUP 2013)
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Quel % de salariés se declarent
engages?
13% d’engages
63% de désengageés
24% de désengages actifs
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9% d’engageés

(dernier avec les Pays Bas !)
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L’information va de plus en plus vite
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Tout le monde la recoit en méme temps
Les canaux de communication sont multiples

C’est la révolution digitale !
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Le contexte economique (et géneral...)
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est morose
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On demande de faire plus, mieux avec moins
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Le changement devient permanent
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Le rapport au travail, les valeurs associées, les
aspirations, ont change
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Les nouveaux n’ont pas envie d’attendre pour
qu’on écoute leurs idées !




La légitimité des directions est malmenée,
I’autorité n’est plus de mise...
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Pour s'adapter, I

les facons de manager
ont-elles changees ?
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Le manager devient
leader, ressource et
facilitateur et...
préet a laisser la place...
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Lacher le controle !
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La culture de la confiance
Faire confiance
Inspirer confiance

Communiquer en confiance 3%
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Faire
confiance a
I'intelligence
meétier de
chacun
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Mais gerer l'attitude
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Passer du Limbique
au préfrontal adaptatif

Automatique, connu, maitrise, routines, certitudes

Curiosité, nuance, changement, innovation,
souplesse, essai/erreur/adaptation
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TICIPE ?
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POSTURE DIFFERENTE
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IMPLIQUER

FAIRE EMERGER

TRIBU

FACILITATEUR
EGO 0. EGAUX




Connaitre et reconnaitre
chaque collahorateur rreusts
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Faire/recevoir des feed-hack
avec un regard positit
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NN Y REVELERLES TALENTS
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1) Avoir des indicateurs pertinents
WA
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donner de la liherté
AUTOCONTROLE
UCI:UPEI? SA ZONE DE LIBERTE TELETRAVAIL
. MARGES [I]E MANOEUVRE
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ETRE VISIBLE

PARTAGER : CLRIR ET DIRECT |
PAS DE NON DITS CAIRE PARLER FORMEL/informel

PLUTOT QUE
PARLE
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ameliorer les choses 2
lifop 2012)

écoute
échange 40°% !
communication
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susciter une dynamique
: : SORTIR DU CADRE
d'innovation

MISSIUNS TRANSUERSES
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On parle de « bonheur au travail »
Quel est le bénéfice d’un employé heureux ?
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Un collaborateur
heureux est:

2 fois moins malade
6 fois moins absent
9 fois plus loyal
31% plus productif
55% plus créatif
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Attention!
Plus de Liberte..
Mais aussi

E ' p I P p I l




INSP|RAT|ONS

mpagnement Manageérial

ET CHEZUOUS 2

Sur une échelle de 0 a 10, comment
situez-vous votre entreprise en
termes « de libération » ?
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Stlmulateur de
communautes
manageriales |
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\Vous accompagner dans le
bon assemblage de VOTRE
culture managériale




CONSULTANTS COACHS
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PEDAGOGIES PARTICIPATIVES ET CREATIVES

PARCOURS DANS LA DUREE

Notre
méthode C0-CONSTRUCTION

INDICATEURS DE REUSSITE

MODALITES VARIEES




It’s Time !
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Quelles sont vos
guestions ?
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Retours

sur notre
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Les nouvelles
couleurs du management
iy
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Un livre blanc
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Pour aller plus loin:

Telechargez notre livre de
toutes les couleurs
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http://www.inspirations-management.fr/livre-blanc/
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INSPJRATIONS

Site internet : www.inspirations-management.fr

Blog : www.inspirations-management.fr/le-blog

Twitter : @InspirationsMgt

Linked’'in : www.linkedin.com/company/inspirations-management

Didier Duffaut — Marie-Paule Le Gall — Valérie Bernardout
06 75 15 07 39

contact@inspirations-management.fr
Tél: +33 (0)1 34895108
51, rue Léon Barbier
78400 Chatou
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